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Resumen

La psicologia de la actividad fisica y el deporte tiene multi-
ples escenarios de actuacién. De alli que sus posibilidades
de intervencién sean variadas y tengan en cuenta a todas las
personas que hacen parte de los contextos de la actividad
fisica, el ejercicio y el deporte.

Dentro de las poblaciones susceptibles de intervencién se
encuentran las personas inmersas en el deporte de inicia-
cién, formativo y de alto rendimiento, que se desarrollan
en instituciones publicas y privadas, las que se encargan
de acompainar desde las diferentes ciencias del deporte a la
persona que lo practica.

En Antioquia, particularmente, se pueden encontrar ambos
tipos de organizacién, y aunque las privadas han sido aquellas
que més vinculan psicélogos del deporte, también se encuen-
tran organizaciones de indole departamental y municipal que
han abierto sus puertas para que psicdlogos realicen inter-
venciones y acompafiamiento con deportistas, entrenadores,
padres de familia o procesos de desarrollo organizacional. De
alli que este capitulo retina experiencias de actuacién en estas
organizaciones, permitiendo visibilizar el rol del psicélogo
en el contexto teniendo en cuenta los retos y posibilidades
que se identifican en el quehacer diario.

Palabras clave: psicologia del deporte, organizacién depor-

tiva, funciones, experiencia profesional, profesionalizacion.
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Introduccion

En el departamento de Antioquia hay varias organizaciones depor-
tivas que se encargan de promover la masificacién del deporte a lo
largo y ancho del territorio. Para llevar a cabo esta tarea tienen en
su planta de contratacion profesionales de las ciencias del deporte
que se encargan de diversas funciones, y dentro de estos profesiona-
les se encuentra el psic6logo, quien, desde elementos de psicologia
del deporte, pero también desde otros campos ocupacionales como
el organizacional, el social e, inclusive, el clinico, ejecuta su labor
de acompafnamiento en este contexto especifico.

Para comenzar a dar cuenta de las posibilidades de actuacién
y de lo que se ha encontrado en la prdctica profesional, se esbo-
zard el estado de las organizaciones deportivas del departamento
de Antioquia. En primera instancia se analizan de las entidades
del orden publico, pues los encargados de promover y masificar
el deporte, la actividad fisica y la recreacién a nivel municipal
son los entes deportivos que funcionan con recursos publicos del
municipio, el departamento y la nacién. Dichas instancias pueden
ser centralizadas o descentralizadas, seguin la organizacién de
la entidad territorial (Contraloria General de la Reptblica, 2011),
entendiendo a las centralizadas como aquellas que dependen de la
municipalidad para la toma de decisiones y el manejo de los gastos;
mientras que las descentralizadas estdn ligadas a la municipalidad,
pero son auténomas en la administracién de sus recursos y proce-
sos administrativos (Del Giorgio Solfa & Girotto, 2016), contando
con la capacidad de tener una planta de contratacién mds amplia.

En relacién a los institutos centralizados, el proceso de promo-
ver y masificar el deporte y la recreacién se encuentra vinculado
dentro del organigrama de la entidad territorial. Sin embargo, se
puede encontrar el cumplimiento de este objetivo en diversos niveles
de la linea jerarquica (Contraloria General de la Republica, 2011). En
algunos municipios esto corresponde a una secretaria de despacho,
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mientras que, en otros a una subsecretaria, subdireccién o incluso
una oficina. Ademds de la promocién, se encuentran encargadas de
planificar la préctica deportiva y recreativa; velar por el bienestar
de la salud y el aprovechamiento del tiempo libre de manera que
los individuos puedan beneficiarse de los espacios; y finalmente
favorecer el progreso social y econémico de los habitantes del
municipio (Pulido Ortiz & Calderén Montes, 2017, p. 4).

Por su parte, los institutos descentralizados tienen caracteris-
ticas similares en cuanto a sus objetivos, sin embargo, poseen una
personeria juridica, autonomia administrativa y un patrimonio inde-
pendiente constituido con bienes o fondos ptblicos comunes, con
el producto de impuestos o contribuciones de destinacién especial
(Del Giorgio Solfa & Girotto, 2016). Es por ello que pueden establecer
sus propios programas y reorganizar las funciones, permitiendo el
acceso a un mayor nimero de personas.

Una de las diferencias entre dichos entes se encuentra en su pla-
taforma estratégica. El centralizado trabaja con un objetivo misional
que se desagrega de la alcaldia municipal y los entes descentrali-
zados, por el contrario, tienen un desarrollo de plan estratégico. Es
decir, cuentan con una misidn, visién, objetivos, valores, de forma
auténoma, identificando y midiendo sus alcances e impactos en el
tiempo. De igual manera, cuentan con recursos econémicos que
les permiten construir escenarios deportivos, ampliar su oferta
institucional y contar con un plan de bienestar, caracterizando e
identificando el nimero de recurso humano que requieren para
cumplir con su funcién y sus objetivos estratégicos, generando una
mayor cobertura territorial. En relaciéon con los procesos centrali-
zados, las ventajas consisten en que estos se encuentran alineados
directamente con la estructura organizacional de la administraciéon
municipal, por lo que los planes dependen directamente de las
alcaldias y pueden articularse con otras dependencias de la entidad
territorial o departamental con mayor facilidad.
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Pese a lo anterior, ambas modalidades tienen desventajas: en las
descentralizadas, uno de los principales inconvenientes puede ser
la gestion de recursos externos para incrementar el musculo finan-
ciero de la institucién, no contando con ingresos fijos que permitan
el mantenimiento de los procesos; por su parte, las desventajas de
las instituciones deportivas centralizadas radican en la asignacién
de los recursos, la cual tiende a ser minima y reduce el nimero de
contrataciones, programas y proyectos articulados, y coberturas, asi
como apoyos a deportistas de alto rendimiento, teniendo en cuenta
que se busca el cumplimiento de lo que se determina en la ley con
aquellos recursos con los que cuenta la administracién municipal
(Pulido Ortiz & Calderén Montes, 2017).

De acuerdo a lo anterior y en busqueda de simplificar el pano-
rama, se expone el Sistema Nacional del Deporte colombiano, que
se encuentra conformado por organizaciones publicas y privadas.
A nivel nacional, la entidad publica rectora es el Ministerio del
Deporte; el Comité Olimpico Colombiano, el Comité Paralimpico
Colombiano y las federaciones deportivas nacionales son entes
privados. A nivel departamental se encuentra, en el nivel ptblico,
Indeportes Antioquia y, a nivel privado, las ligas y asociaciones
deportivas departamentales. A nivel municipal, se encuentran los
entes deportivos municipales (institutos descentralizados y cen-
tralizados), que son publicos, mientras que como organizaciones
privadas se tienen los clubes deportivos y profesionales, ademads de
otras organizaciones con dnimo de lucro que generalmente trabajan
de manera interdisciplinaria, permitiendo al psicélogo realizar sus
funciones de acuerdo a las necesidades de los usuarios, su alcance
y los objetivos institucionales.

Actualmente, de los 125 municipios del departamento de Antio-
duia, 120 cuentan con entidades o personas encargadas del deporte;
y de estos, 97 son secretarias, direcciones u oficinas dedicadas al
deporte y la recreaciéon (cumpliendo con lo reglamentado en la Ley
181 de 1995). Sin embargo, esto hace que no se tenga personal que
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atienda explicitamente las necesidades. Tal es el caso de la psico-
logia, la cual estd supeditada a la administracién municipal, que
en muchos casos no considera la viabilidad de destinar recursos
para realizar acompafamiento a quienes practican deporte en el
municipio, y el campo ocupacional que prima dentro de los psicé-
logos es el social, haciendo parte de los diversos programas para
atencion a poblacién urbana y rural.

Por otra parte, 22 municipios cuentan con institutos descentra-
lizados (inder) que tienen la posibilidad de trabajar con un equipo
mas amplio, de acuerdo a los recursos y necesidades del municipio.
Sin embargo, no todas estas organizaciones tienen recursos eco-
némicos o humanos que posibiliten el pleno desarrollo deportivo
y la oferta integral de deportes en el municipio, por lo que son los
municipios mas grandes los que pueden generar estrategias para
el deporte y la recreacion.

Frente a la empleabilidad de psicélogos, especialmente del
deporte, en las organizaciones deportivas del sector publico, el ente
rector del deporte antioquefio, Indeportes Antioquia, cuenta con
siete profesionales, de los cuales dos son psicélogos del deporte,
uno es clinico, tres son sociales y uno es organizacional, por lo que
se posibilita el rol profesional. Los dos psicélogos del deporte se
encargan de realizar el proceso de acompafiamiento antes, durante
y después de la competencia con atletas y entrenadores que pertene-
cen a la seleccién Antioquia; asi mismo, la organizacién cuenta con
una profesional en el drea psicosocial, quien vela por los procesos
académicos y de acompafiamiento de los atletas, haciendo parte de
un equipo interdisciplinario.

Con relacion a las entidades municipales, una de las organiza-
ciones deportivas mds grandes del pais es el Inder Medellin. Esto,
gracias a la multiplicidad de estrategias que tiene y a la intencién
de impactar cada vez a méas personas del municipio. Por ello cuenta
con un presupuesto amplio y con propuestas que se visibilizan y se
convierten en una alternativa laboral para los profesionales de las
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ciencias del deporte. Al indagar sobre los psic6logos que realizan su
intervencién en esta institucion, se encontré que actualmente hay
diez psicélogos trabajando en estrategias relacionadas al deporte:
cinco estdn en la estrategia deporte y convivencia, tres en Talen-
tos Medellin (4rea en la que todos los profesionales son psicélogos
como perfil exclusivo), uno en desarrollo deportivo y uno en politica
publica. Las funciones que ejecutan dependen de cada estrategia
y de las actividades asignadas, asi como de las metas establecidas
desde la administracion.

Por su parte, el Inder de Envigado tiene en la actualidad tres
psicdlogos con funciones diversas: uno es el encargado del acom-
panamiento desde la psicologia del deporte y la psicologia clinica
a personas que se encuentran inscritas en los clubes, otro hace
parte de presupuesto participativo realizando intervencién en el
contexto del deporte y desde la psicologia general, y finalmente
otra psicélogo es quien acompafia el drea rural, entendiendo que
el municipio de Envigado tiene gran necesidad en estos escenarios.
También se destaca que semestre a semestre el Inder de Envigado
ha contado con psicélogos en formacién, especialmente de la Insti-
tucién Universitaria de Envigado, quienes realizan acompanamiento
de acuerdo con la necesidad reportada por entrenadores, dando
acompafamiento directamente en el campo, es decir, desde los
escenarios deportivos a través de asesorias individuales y talleres.

En las investigaciones y literatura indagada con relacién a las
organizaciones deportivas colombianas y antioquenas se encuentra
informacién sobre su estructura, los recursos, la gestién y la forma
de administracién (Gémez et al., 2008), y poca sobre los profesiona-
les que intervienen o hacen parte de dichas organizaciones. En dicha
revision no se encontré informacion sobre el rol que el psicdlogo del
deporte asume en las mismas y las funciones que desarrolla, por
lo que, la informacién que se tiene corresponde al rol que tradicio-
nalmente tiene la psicologia del deporte y las funciones que se han
desempefnado desde la experiencia. Esto, comprendiendo que dicho
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rol es diverso y dependerd de la organizacién deportiva contratante,
de alli que sea necesario conocer e identificar las funciones y los
retos del profesional al acercarse a estos escenarios.

Marco tedrico: psicologia del deporte

La psicologia de la actividad fisica y del deporte hace referencia al
drea aplicada de la psicologia que estudia la conducta en el contexto
de la actividad fisica y del deporte y la aplicacién prdactica de dicho
conocimiento (Dosil, 2008). Constituye una especialidad que tiene
por objeto el estudio cientifico de la subjetividad de las personas que
participan en la prdctica del deporte, para la optimizacién tanto del
rendimiento como del desarrollo personal (Roffé, 2009). Apunta a dos
objetivos: el primero es entender de qué forma la participacién de
las actividades deportivas y fisicas afecta el desarrollo psicoldgico,
la salud y el bienestar de una persona; y el segundo es entender de
qué forma los factores psicolégicos afectan el rendimiento fisico
(Weinberg & Gould, 2010).

Un elemento central es que este campo de aplicacién realiza
sus funciones con todas las personas que se encuentran en el con-
texto, identificando que si bien el deportista es un actor esencial
del deporte, los psicdlogos del deporte estdn llamados a intervenir
otros actores del contexto (Dosil, 2008). Lo anterior posibilita la
integralidad y alcanza un impacto mayor, no supeditando el rol a
que el deportista obtenga la victoria.

En Colombia, la psicologia de la actividad fisica y del deporte se
inicié hace aproximadamente 30 afios de una manera desorganizada,
empirica e intuitiva (Serrato, 2008). Poco a poco se ha ido abriendo
camino y posiciondndose dentro de los campos ocupacionales de la
psicologia. En cuanto a los profesionales de la psicologia que optan
por este campo ocupacional, se puede observar que existe una mejor
preparacién, lo que implica el reconocimiento de la profesién y la
comprension de su actuacién en el medio. En 2018 el pais contaba
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con aproximadamente 155 psicélogos, que ejercian sus funciones en
diferentes dmbitos tales como alto rendimiento, docencia, evaluacién
en psicologia del deporte, ejercicio y salud e investigacion (Posada
& Urrea, 2018). De acuerdo a la investigacidn realizada por Posada
y Urrea (2018), los psic6logos del pais cuentan con especializacién,
maestria y doctorado, evidenciando un incremento en la formacién
académica. Cabe mencionar también que, en la actualidad, se ofertan
tres especializaciones en el campo ocupacional: y Especializacién
en Psicologia del Deporte y el Ejercicio en la Universidad El Bosque,
y Especializacidn en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte
en la Institucién Universitaria de Envigado y Especializaciéon en
Psicologia del Deporte en la Fundacién Universitaria Maria Cano.
Adicionalmente, la Universidad El Bosque cuenta con la Maestria en
Psicologia, en la que una de sus lineas de énfasis es precisamente
la psicologia del deporte.

Retomando lo dicho, es necesario que este rol sea reconocido
no solo a nivel simboélico —como sucede en algunos clubes, orga-
nizaciones e incluso institutos de deporte—, sino también que
este papel sea registrado administrativamente; es decir, que esté
estipulado y descrito dentro del manual de funciones, que es “un
instrumento o herramienta de trabajo que contiene el conjunto de
normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus activida-
des cotidianas” (Aracelly, 2020, p. 28). Lo anterior posibilita que
el profesional en psicologia deportiva se empodere mds de su labor
dentro de la institucién, y que a la hora de la toma de decisiones
o de su accionar pueda tener claridad en si le estd permitido de
acuerdo a la descripcion de sus funciones.

Rol de la psicologia del deporte en
organizaciones deportivas

Ahora bien, uno de los escenarios de actuacién del psicélogo del
deporte consiste en hacer parte de una organizacién deportiva, y no
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solo desde su funcién como apoyo a los deportistas, sino también
dentro de las diversas actividades que desarrolla dicha organizacidn.

Cruz (1997) expone que en 1982 el Comité Olimpico de Estados
Unidos incluyé psicélogos del deporte, no sin antes estudiar las
funciones que podria desempefiar el mismo dentro de un programa
olimpico. Las funciones asignadas fueron tres: clinica, educativa
e investigadora. La primera incluye actividades relacionadas al
abordaje directo del deportista y sus requerimientos (luego pasé
a ser un enfoque mds preventivo), la segunda estd relacionada al
entrenamiento psicoldgico y el asesoramiento a técnicos, y la ter-
cera se dirige a disefiar procedimientos y pronosticar actuaciones
deportivas (Samulski, 2007). Estas tres funciones son posibles
dentro de organizaciones deportivas que otorgan al psicélogo un
rol activo dentro de sus procesos.

De acuerdo a Garcia (2006), “en la década de los ochenta, la
psicologia del deporte comienza a abrirse un espacio formal en las
juntas regionales del deporte mds importantes del pais” (p. 15), ya
que empieza la intervencién aplicada del psicélogo en el contexto de
una organizacidn deportiva. Y en los afos noventa, los psicélogos
del deporte “empiezan a posicionarse dentro de los equipos inter-
disciplinarios” (p. 15) haciendo parte de la comisién médica del
Comité Olimpico Colombiano y el Instituto Distrital de Recreacion
y Deporte de Bogota.

De los 115 psicélogos del deporte colombianos encuestados
por Posada y Urrea (2018), el 43 % refirieron trabajar en el sector
privado (49 psicdlogos), el 27 % en el sector publico (31 psicélogos)
y 21 psicélogos del deporte (18 %) en ambos sectores —el 12 % no
respondid a este interrogante—, por lo que se evidencia que un
alto nimero ha trabajado o ejerce sus funciones al interior de una
organizacion.

Ahora bien, aunque no se tiene claridad sobre el nimero de
psicdlogos del deporte que ejercen especificamente en organizacio-
nes deportivas centralizadas y descentralizadas, si se conoce que la
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mayoria de psicélogos del deporte ha hecho parte de clubes, ligas
deportivas, asociaciones, empresas e incluso de organizaciones
publicas, por lo que entender sus particularidades y las funciones
que alli se desempefan es ideal, especialmente para aquellos que
tienen interés en este campo de aplicacién. Adicionalmente, al
reconocer que actualmente el nimero de psicélogos del deporte en
Colombia es reducido, se conoce de colegas que trabajan en ambos
tipos de organizaciones siendo mayor el nimero de quienes trabajan
en organizaciones descentralizadas en el pais, lo cual puede deberse,
como ya se explicd, a que son quienes asignan mayor recurso pre-
supuestal en la contratacién de capital humano para la ejecucién
de funciones. Esto, especialmente en programas orientados al alto
rendimiento, que es una de las funciones que mds desarrollan los
psicoélogos del deporte colombianos.

Ahora bien, se reconoce que en este contexto uno de los retos
mds importantes es el trabajo intertransmultidisciplinario, y no solo
el referido al entrenador como generalmente se piensa. El psicélogo,
de acuerdo al 4rea de la organizacién en la cual se encuentre, podrd
realizar su trabajo al lado de administradores deportivos, médicos,
fisioterapeutas y trabajadores sociales, entre otros, por lo que las
competencias requeridas son amplias, teniendo en cuenta que el
trabajo en equipo debe ser una de ellas. A este respecto, Viadé (2003)
es enfdtico en mencionar que el “objetivo de todos los profesionales
que pertenecen a un equipo de trabajo debe ser el mismo” (p. 62).

De acuerdo con Samulski (2007), la psicologia del deporte se
integra a otras ciencias del deporte estableciendo relaciones que le
posibilitan el abordaje desde las necesidades concretas del depor-
tista. De esta manera, con los médicos y fisioterapeutas, su rol
incluye el acompafiamiento en lesiones, el andlisis de la fatiga mus-
cular y de la sobrecarga, el manejo del dolor, y el dopaje y abuso de
sustancias, asi como los procesos de prevencion de lesiones y enfer-
medades derivadas del deporte. Con los sociélogos y trabajadores
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sociales se posibilita el andlisis del contexto del deportista, de las
instituciones y organizaciones deportivas, los comportamientos
relacionados al deporte, las normas y los valores, asi como la moral y
ética en este contexto. Y con los entrenadores, tutores, kinesidlogos,
metoddlogos y preparadores fisicos, permite el andlisis de las cargas
de entrenamiento, la prevencidn de la sobrecarga, el entrenamiento
mental de acuerdo a las etapas de la preparacién, la planeacién de la
carrera deportiva, el biofeedback y los procesos de aprendizaje. Por
ello, siempre y cuando esto se posibilite, el psicélogo que realiza su
abordaje en este campo de aplicacién debera conocer, comprender
y aportar al equipo interdisciplinario, permitiendo de esta manera
alcanzar las metas propuestas.

Finalmente, otro de los roles asignados y posibles del psicélogo
al interior de una organizacién deportiva corresponde a la gestiéon
del recurso humano que tiene la organizacién (Cruz, 1997). Sin
embargo, no es menester del psicdlogo del deporte ejecutar este
rol, sino un psicélogo formado en psicologia organizacional o del
trabajo, aunque se ha observado que son varias las organizaciones
deportivas que demandan del psic6logo que hace parte de la insti-
tucidn el realizar ambas funciones. De allf que en organizaciones
deportivas que requieren estos servicios, las acciones se centren en
la “formacidn, seleccién y contratacién del personal, en la elabo-
racién de pautas para incentivar, premiar o sancionar, asi como la
evaluacion del funcionamiento de los recursos humanos, ademds de
intervenir y asesorar a técnicos y deportistas” (Cruz, 1997, p. 291).

Es necesario hacer hincapié en que la intervencién con los
deportistas o entrenadores no puede desconocer la pertenencia de
estos a una organizacién deportiva debido a que la misma tiene
incidencia en el rendimiento y adherencia. Por ello, la funcién del
psicélogo del deporte pasa por la asesoria a dichas organizaciones
(Cruz, 1997).
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Experiencias practicas

A continuacién, se presentan las experiencias profesionales de tres
mujeres que han hecho parte de diversas organizaciones deportivas,
permitiendo conocer las funciones y retos que, desde el hacer, expe-
rimentaron en su trayectoria y que de una u otra forma las forjaron
permitiendo conocer las habilidades personales y profesionales
requeridas para ejercer sus funciones. Todo esto, corroborando y
sirviendo de contraste a los elementos tedricos que se identifican
frente al rol que desempena el psicélogo en el campo.

El camino hacia el alto rendimiento:
Indeportes Antioquia

Una experiencia gratificante y a la vez retadora es el proceso que
se lleva a cabo en una institucién como Indeportes Antioquia, la
cual se encarga de todos los procesos deportivos de los atletas que
representan al departamento. De alli que las funciones y acciones
del psicélogo se encuentren limitadas de acuerdo con la capacidad
de la institucién y el rol encomendado debido a la alta demanda de
servicios y a la limitada contratacién de profesionales.

En la institucién es viable realizar dos tipos de acompafa-
miento: uno, ejecutado en campo y, otro, en consultorio. De alli
que el lugar de actuacién vaya determinado por el estilo profesional
de quien ejerza la labor, como de quienes la solicitan, en este caso
deportistas y entrenadores. Ademas, se posibilita teniendo en cuenta
la demanda de servicios psicolégicos, los cuales, en ocasiones,
superan la capacidad de respuesta de las personas que laboran en
la institucién. En las labores de campo, el psicélogo se desplaza
a los lugares de entrenamiento y competencia con el objetivo de
observar al deportista en su contexto natural, visibilizar sus com-
portamientos, reforzar técnicas psicoldgicas e, incluso, ensenar

actividades practicas que se pueden desarrollar en el momento de
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entrenamiento y competencia desarrollando ejercicios in situ; mien-
tras que la actuacién en consultorio implica el deseo del deportista
(o entrenador) de solicitar un espacio en el que serd escuchado, de
manera personal, privada o anénima para tratar temas concernientes
al deporte o su cotidianidad.

Es importante aclarar que las funciones dependeran del drea o
subdireccioén en la cual se encuentre el psicélogo. De esta manera, su
trabajo corresponderd a unas acciones precisas y determinadas por
los objetivos propuestos. En la Subgerencia de Altos Logros se ret-
nen las dreas que se relacionan al desarrollo integral del deportista:
metoddlogos, médicos, nutricionistas, bacteriélogos, psicélogos,
fisi6logos, odontélogos y personas del drea social. Estos profesionales
aportan para que los atletas del departamento tengan facilidades que
les permitan conseguir un alto rendimiento deportivo (Indeportes
Antioquia, 4 de agosto de 2021). Mientras que la Subgerencia de
Fomento y Desarrollo Deportivo se encarga de fomentar, asesorar,
promover y acompanar a los municipios en elementos relacionados
a la actividad fisica, la recreacién, el deporte y la educacion fisica.
Es por ello que cuenta con multiples programas y profesionales que
le permitan acercarse a los municipios de acuerdo a las necesidades
y objetivos trazados (Indeportes Antioquia, 4 de agosto de 2021),
de alli que las funciones, el acercamiento a las poblaciones y las
actividades realizadas serdn diferentes. Sin embargo, sin importar
la subdireccién en la que se ejerza la funcidn, el psicélogo en esta
institucién tiene una ventaja: hace parte de un equipo interdisci-
plinario, lo que le permite acceder a mayor informacién y obtener
el logro de los objetivos misionales.

Un elemento diferenciador en la intervencién directa del psi-
cologo en el campo es la disponibilidad y disposicién de los entre-
nadores. Aldn es comun escuchar a entrenadores que dicen no
necesitar o no permitir que el psicélogo realice intervencién con
el grupo deportivo, de esta manera las actividades se centran solo
en aquellos que solicitan la asesoria directamente. De igual forma,
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el nimero de deportistas y entrenadores en comparacién con el
nimero de psicélogos que prestan su servicio en la institucién es
desproporcionado, por lo que no es viable realizar intervencion con
todos los deportistas o grupos deportivos, priorizando a aquellos
que obtendran medallas de acuerdo a la proyeccién.

En el momento de ingresar a la institucién estaba al frente de los
procesos psicoldgicos la psicéloga Maria del Consuelo Calle, quien,
en compania de psicélogos practicantes, posibilité el abordaje de
las diferentes necesidades en los grupos deportivos que hacen parte
de la institucién, tales como la intervencion frente a la motivacién
y la autoconfianza. Los psicélogos practicantes tenian a su cargo
diferentes disciplinas o grupos deportivos, y bajo sus directrices se
tuvo la posibilidad de intervenir un alto ndmero de deportistas y
entrenadores. El rol asignado fue el acompafiamiento a deportistas
de la Seleccién Antioquia con miras a su participacién en juegos
deportivos nacionales. En ese momento, nueve disciplinas fueron
asignadas (inicialmente se pretendia abordar el grupo de deportes
de arte y precisién, sin embargo, debido a las necesidades puntuales
se abordaron deportes de otros grupos). Adicionalmente, el drea
de medicina deportiva realizaba la valoracién psicolégica de todos
los deportistas de la Seleccién Antioquia a través de instrumentos
que midieran la atencidn, ansiedad, motivacién, personalidad y
autoconfianza, realizando comparativos y retroalimentaciéon de
acuerdo a los resultados.

Se desarrollaron con los deportes asignados talleres relacio-
nados al establecimiento de objetivos, motivacién, nivel de activa-
cién, autoconfianza, atencién, cohesién de equipo, tolerancia a la
fatiga y al dolor, tolerancia a la frustracién y autoimagen corporal.
Estos talleres se planearon de acuerdo a las necesidades del grupo
deportivo y a la autorizacién y programacion de los entrenadores.
Los resultados de observacién, aplicacién de instrumentos y talleres
se entregaban a los entrenadores con el objetivo de realizar segui-
miento y poder plantear estrategias para la intervencion.
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Una de las funciones asignadas, que posibilitaba el conoci-
miento profundo del grupo deportivo, fue el apoyo en la planificaciéon
del macrociclo deportivo, en el cual se incluian las estrategias a
realizar desde la psicologia del deporte, por lo que el conocimiento
del deporte y de lo abordado desde otros componentes era esen-
cial. Una herramienta clave para desarrollar esto fue justamente
la caracterizacién deportiva, que en este caso se realizé desde lo
propuesto por Buceta (2004). Para la planificacién del macrociclo
se realizaron reuniones con los entrenadores, metoddélogos y otros
miembros del equipo transdisciplinario, lo cual permitié crear un
plan acorde a las necesidades y los momentos del ciclo en los cuales
se requiriera el trabajo de las variables psicolégicas y las técnicas
particulares.

Con los deportistas que asi lo requerian se realizaban asesorias
individuales, las cuales se atendian en consultorio o en campo. En
estas se abordaban los temas requeridos por el deportista, especial-
mente referidos al manejo de emociones, Ademas se realizaba una
hoja de vida de los componentes psicolégicos del deportista, en la
cual se abordaba el recorrido deportivo del mismo, las relaciones
con compafieros y entrenadores, y las proyecciones deportivas y
frente a su vida personal, entre otros datos de interés.

Con los entrenadores también se realizaba intervencion y apoyo
frente a elementos psicopedagdgicos que aportaran a su acompa-
flamiento al grupo deportivo y a sus cualidades como entrenador.
Cabe resaltar que los entrenadores se convirtieron en los principales
aliados de la intervencion.

En competencia se apoyaba a los deportistas por medio de
mediciones de ansiedad, motivacién y nivel de activacién antes y
después de competir, asi como en cuanto a las necesidades emergen-
tes dentro de la competencia, la cual requeria los primeros auxilios
psicolégicos por parte del profesional.

Finalmente, y gracias a estar en el drea de medicina deportiva,
un rol posible fue el acompafiamiento a los deportistas lesionados
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con los fisioterapeutas e interviniendo las emociones generadas por
la lesién y el regreso a los entrenamientos y competencias. Espe-
cificamente con estos deportistas la intervencién estuvo centrada
en la autorregulacion; la tolerancia al dolor, la fatiga y la frustra-
cion; la visualizacién; la autosugestién y técnicas de respiracién.

La institucién posibilité el conocimiento profundo frente al
rol que desempeinia el psicélogo del deporte en campo y permitio el
abordaje de las variables psicolégicas que influyen en el desempeiio
deportivo. Ademads, se conocieron deportes que anteriormente no
se identificaban con facilidad. En el acompafiamiento en compe-
tencia que se hizo en los Juegos Deportivos Nacionales se tuvo la
posibilidad de evidenciar los resultados de la intervencién, obser-
vando a los deportistas utilizar las herramientas psicolégicas que
se abordaron y ensefiaron en el proceso.

Rompiendo paradigmas: una experiencia en el
Instituto de Deportes del Municipio de La Estrella

La Estrella es un municipio del departamento de Antioquia que hace
parte del Valle de Aburrd. Cuenta con un total de 79 103 habitantes
o siderenses, como son conocidos quienes viven en el municipio
(Terridata, 2022).

Teniendo en cuenta el aspecto de la salud, uno de los aliados
estratégicos de la administraciéon municipal es el Instituto de Depor-
tes y Recreacién de La Estrella, ente descentralizado que presta
los servicios de deporte y recreacién, y administra los espacios
que promueven la actividad fisica y el buen uso del tiempo libre
(Instituto de Deportes y Recreaciéon de la Estrella [Indere], 2021).
Actualmente el Indere cuenta con un portafolio de servicios amplio
que incluye deportes individuales y de conjunto (ambos se realizan
por subcategorias, las cuales son rotacién predeportiva, iniciacién,
formacién, especializacién y perfeccionamiento), estimulacién
temprana, madres gestantes, actividad fisica para la comunidad
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en general y para el adulto mayor, y programas especializados de
diversidad funcional y deporte, entre otros.

En concordancia con lo propuesto desde su misién institucional
y con el propésito de mejorar la calidad de vida de los siderenses,
han dispuesto dentro de su plan estratégico la contratacién de per-
sonal profesional con conocimientos en el desarrollo de habilidades
especificas para la practica deportiva, la promocién de la actividad
fisica para la salud y acciones de ocio-tiempo libre. No obstante,
como una forma de generar un valor agregado para los habitantes
del municipio y una apuesta por la mejora de los indicadores dis-
puestos en las diferentes normativas y programas a nivel nacional
e internacional en lo que respecta al sector deporte, recreacién y
actividad fisica (DRAF) y los objetivos de desarrollo sostenible en
esta nueva agenda a 2030, el Instituto de Deportes y Recreacién de
La Estrella viene apostando, desde hace 12 afios, por la inclusiéon
dentro de sus procesos contractuales y a su vez desde su oferta
institucional a la comunidad siderense, procesos complementarios
como lo son el acompafnamiento psicolégico y la fisioterapia.

El proceso de acompanamiento en psicologia del deporte ha
pasado por diferentes estadios, pues inicialmente y de una manera
casi que escéptica se abrieron las puertas a esta “nueva disciplina”
que estaba creciendo en Colombia. En este sentido, quien sento las
bases de la psicologia del deporte y la actividad fisica dentro del
Indere es un icono en este campo en Antioquia: la psic6loga Maria
del Consuelo Calle. Durante el tiempo en que la popular Chelo
estuvo dentro del instituto, trabajé con los deportistas, padres de
familia y entrenadores por ser las bases fundamentales del proceso
de fortalecimiento mental segin lo planteado por Dosil (2008).
Luego se dio paso a profesionales de la psicologia que abordaron a
los deportistas desde campos ocupacionales tradicionales como la
psicologia clinica y la psicologia social, lo cual generé un cambio
total al modelo que se venia trabajando durante el estadio anterior.
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Es importante hacer hincapié en que la falta de informacién
referente a la psicologia del deporte se convertia en una de las barre-
ras mds grandes a la hora de generar procesos de acompanamiento
deportivo, pues todos, incluso los padres de familia y entrenadores,
esperaban intervenciones en psicologia tradicional o lo reducian
a “charlas motivacionales”. Aunado a la falta de informacién, se
encontraba una gran resistencia por parte de los entrenadores
para permitir las intervenciones del psicélogo del deporte, pues
dentro del Instituto atin se cuenta con una planta con estructuras
de entrenamiento tradicionales, donde sus miradas apuntan a una
concepcion del entrenador como cabeza del equipo siendo “mul-
tifuncional” —es decir, de manera empirica— ademds de ejercer
como médico, fisioterapeuta, psicélogo y metoddlogo, entre otras
profesiones. Esto, sumado a las concepciones erradas de los depor-
tistas sobre el rol del psicélogo en el deporte y teniendo en cuenta
que el entrenador en los procesos deportivos se convierte en un
referente significativo para la adopcién no solo de aprendizajes del
nivel técnico, sino también de toma de decisiones y habilidades
para la vida (Buceta,1998), suponian un reto para que se permitiera
la entrada de un profesional a los equipos interdisciplinarios y de
intervencién con los deportistas.

No obstante, seria equivocado no mencionar que este proceso
también trajo consigo ventajas, pues los esfuerzos se focalizaron en
el trabajo de fortalecimiento de los vinculos familiares, asi como
en acompafar a los deportistas en la superacién de factores de
riesgo como el consumo de sustancias psicoactivas. Sin embargo,
los aspectos de trabajo a nivel del fortalecimiento de las habilida-
des psicoldgicas bdsicas y especializadas para el deporte se vieron
afectadas, pues no era un trabajo del dominio de quienes estaban
dentro de dicho cargo. Todo reto trae consigo la apertura de nuevas
posibilidades, y este proceso, al verse corto en el tltimo aspecto
mencionado, abrié la puerta para realizar alianzas estratégicas
con universidades como la Universidad de San Buenaventura, sede
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Medellin, y la Institucién Universitaria de Envigado, siendo esta
ultima la casa en Antioquia de la especializacién en dicho campo
ocupacional para asi poder trabajar estas habilidades psicolégicas
en el deporte. Con la unién de esfuerzos se logré promover dentro
del Instituto las prdcticas profesionales en el drea de psicologia del
deporte y de esta forma ampliar el rango de intervencion.

Finalmente, durante el altimo gobierno se dio paso a un nuevo
proceso de acompafiamiento en psicologia del deporte dentro del
Instituto. Durante este proceso se contd con una profesional espe-
cializada en Psicologia de la Actividad Fisica y del Deporte. El
presupuesto destinado para estos programas complementarios solo
permitid la contratacién de una profesional. Y aunque el psicélogo
del deporte puede trabajar en diferentes frentes de trabajo como las
diferentes disciplinas deportivas, tanto grupales como individuales,
la actividad fisica, el ocio y tiempo libre, lo educativo (Weinberg
& Gould, 2010), al ser solo una profesional para toda la oferta ins-
titucional del instituto debié en primera instancia centrarse en los
procesos de acompanamiento de algunas disciplinas deportivas.
Sin embargo, a medida que se expandia el programa, dejé de ser
requerido solo por deportistas, pasando a ser solicitado por padres
de familia y personas de la misma organizacién y la comunidad
siderense que hacia parte de otros programas. La demanda del
servicio aumento, por lo cual las alianzas estratégicas con las uni-
versidades se fortalecieron, al punto de contar con la presencia de
un equipo hasta de cuatro practicantes de diversas universidades y
acompafnamiento con personas con formaciones complementarias,
como diplomadas en Habilidades para la Vida y Coaching, llegando
asi no solo a conformar el drea de psicologia del deporte sino el
drea de Bienestar del Instituto de Deportes Municipal.

Este equipo interdisciplinario, encabezado por la profesional
especializada en Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica, se
encontraba en constante comunicacién con los demds profesiona-
les de las dreas de las ciencias del deporte, como el metoddlogo,
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el fisioterapeuta, el director de clubes y los mismos entrenadores,
logrando un trabajo en equipo sélido que al cabo de unos afios tuvo
logros deportivos importantes.

Generar cultura con los procesos de psicologia del deporte se
consolidé como uno de los retos mds grandes. A pesar de que den-
tro del Instituto se contaba con el amplio recorrido anteriormente
mencionado, a raiz del ultimo proceso —en el que las acciones se
focalizaron en prevencién y promocién de salud y no tanto en la
potencializacién de capacidades para el deporte—, entrenadores
como deportistas, incluso la misma organizacién, se encontraban
apaticos con el proceso. Esto, contando también con que las acciones
de intervencidn se realizaban no solo con las categorias mayores,
sino también con categorias infantiles y juveniles, individuos que a
raiz de la contemporaneidad han desarrollado ciertos imaginarios
con el rol del psicdlogo.

A partir del reto presentado y con un fin claro de disminuir
los paradigmas que se tenian, el trabajo del drea de bienestar en
cabeza de la profesional especializada en psicologia del deporte
fundamenté su plan de accién en una de las premisas claves: orien-
tar las acciones con base en la estructura del “pentdgono depor-
tivo”, estructura propuesta por Dosil (2008). Esta propuesta surge
a raiz de visibilizar cudles son los elementos que de forma global
tienen influencia en el desarrollo deportivo de los atletas. Si bien
esta estructura se liga en un principio a los procesos de iniciacién
deportiva, a partir de la aplicacién se puede evidenciar que puede
tener lugar durante todo el ciclo deportivo, por lo cual se pensé
que era una forma acertada de orientar los planes estratégicos de
intervencién. Dentro del pentdgono se encuentra al deportista y
los padres de familia, entrenadores, miembros de la organizacion
e integrantes disciplinarios (jueces y arbitros) (Dosil, 2008).

Por ello, se realizaron diferentes formas de intervencién dentro

del Instituto y, a continuacién, se enuncian algunos de esos procesos.
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Q,

a. Deportistas: La preparacion psicoldgica se basd en cuatro
aspectos importantes

e Destrezas psiquicas bdsicas: Motivacion, atencién y con-
centracién, nivel de activacién, confianza de equipo y
autoconfianza.

e Destrezas psiquicas especificas del deporte: Segtn la carac-
terizacion deportiva, cada disciplina posee unas caracte-
risticas psicoldgicas particulares necesarias para el 6ptimo
rendimiento deportivo. Por tal motivo, segiin dicha carac-
terizacion y en especial andlisis con el cuerpo técnico, se
realizaba la planeacién del trabajo de énfasis en el desa-
rrollo o potencializacién de dichas habilidades.

e Destrezas individuales o de equipo en competicion: Estable-
cimiento de metas y objetivos, procesos de autocuidado,
tolerancia a la frustracién, trabajo bajo presién, toma de
decisiones, pensamiento rdpido, comunicacién asertiva,
trabajo en equipo y liderazgo, entre otras.

e Atencidn individual: Algunos deportistas requieren un
acompahamiento personalizado para potencializar las
diferentes habilidades mencionadas en la parte superior
y para equilibrar algunos aspectos de la vida personal y
cotidiana con la vida deportiva, puesto esto también ter-
mina influyendo en su accionar en el campo. Algunos de
los temas mds recurrentes que se trabajaron fueron: baja
tolerancia a la frustracion en la vida deportiva y cotidiana,
ansiedad, burnout, presién por parte de padres de fami-
lia o entrenadores, motivacion, rendimiento académico,
manejo de emociones y manejo de la vida social versus
la vida deportiva.

b. Entrenador: El entrenamiento psicoldégico con este grupo
se realizaba de manera directa o indirecta. Era directa cuando el
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objetivo consistia en la mejora de las destrezas psicoldgicas para
aumentar el rendimiento; por tanto, se trabaja de forma individual
con el entrenador, como la comunicacién asertiva y la tolerancia a la
frustracién. Ademads, dentro de este tipo de intervencion también se
realizaba formacién en otros aspectos de relevancia a nivel de salud
mental, como la identificacién de factores de riesgo y primeros auxi-
lios psicoldgicos, dado que los entrenadores en diversas ocasiones
se convierten en referentes para los atletas, no solo en relacién a lo
que respecta con el deporte sino para su vida (Weinberg & Gould,
2010). La manera indirecta se llevaba a cabo cuando hacia parte
de los procesos de intervencién que se realizaban con los depor-
tistas desde la planificacién hasta en la ejecucién. Alli se trabaja
fortaleciendo las tres premisas: habilidades bdsicas, especializadas
y de competicién. Con los entrenadores se trabajé en premisas
similares adaptadas a su rol, mds el modelo de estilos de lide-
razgo en los entrenadores empowering y disempowering (Balaguer
et al., 2011).

c. Padres de familia o cuidadores: La familia o los cuidadores
se convierte en la base fundamental del proceso deportivo de todo
atleta. Es innegable hablar sobre la influencia de estos dentro de la
consolidacién de los logros del deportista, el grado de implicacién
y el enfoque que este le dard a la practica del deporte. El asesora-
miento a padres de familia o cuidadores se realizaba desde diferentes
frentes: individual, formacién y sensibilizacién como colaboradores
(Asociacién de Psicologia del Deporte Argentina [APDA], 2005).

e [Individual: Al igual que muchos deportistas, los padres de
familia o cuidadores optan por solicitar acompafiamiento
individual para fortalecer sus vinculos y estrategias de
acercamiento con sus hijos, tanto en el 4&mbito deportivo
como en el familiar, ademds de tratar temdticas comu-
nes como la transicién en las etapas de la vida, factores
de riesgo y factores protectores, rendimiento académico,
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incertidumbre frente al futuro, altas expectativas o falta
de creencia en sus hijos entre otras.

e Formacion y sensibilizacion: Los padres de familia o cui-
dadores son la base fundamental, por lo cual es de vital
importancia poder informarlos y sensibilizarlos en diferen-
tes aspectos que van a tener influencia en el rendimiento,
el rol de los padres y cuidadores en la competencia y el
entrenamiento, las estrategias de autocuidado con los
deportistas, la comunicacién asertiva, los factores de riesgo
y factores protectores, la promocion y prevencién de la
salud, la crianza y la inteligencias multiples, entre otras
temdticas que hacian parte de las llamadas escuelas de
cuidadores dentro del Indere.

e (Colaboradores: Dentro del equipo de bienestar se les
denominaba “colaboradores” dado que en situaciones de
competencia y entrenamiento ellos formaban una parte
fundamental. Por tal motivo, los padres de familia o cui-
dadores acompafiaban las intervenciones psicodeportivas
en relacién a aspectos de motivacién en competencia, con-
centraciones prepartido y feedback poscompetencia, entre
otros. Se convirtieron en soportes fundamentales en la
generacion de redes de apoyo a los deportistas, trabajando
los fundamentos propuestos por Dosil (2008) y Roffé et al.
(2003), donde se relaciona las presiones de los padres y el
entorno en el deportista.

d. Organizacion: Ocupa un lugar importante dentro de este
pentdgono de influencia deportiva, puesto que ocupan un lugar
privilegiado en la toma de decisiones frente al desarrollo de los pro-
cesos deportivos, recursos econémicos, fisicos, humanos, recursos
tangibles e intangibles que estdn en el resorte de las decisiones de
este grupo (APDA, 2005). Asi mismo, algo tan fundamental como el
establecimiento de metas y objetivos, que debe de estar en sinergia
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con lo que desea el cuerpo técnico y el grupo deportivo. Ademds,
dentro del Instituto, como equipo de Bienestar se realizé acompa-
hamiento al proceso de salud mental y bienestar integral. Se reali-
zaron acciones de fortalecimiento organizacional y teméticas como
comunicacién asertiva, trabajo en equipo, clima organizacional,
salud mental en el trabajo y bienestar laboral, entre otros, fueron
las primeras que se dieron, para posteriormente abrir paso a otras
formaciones donde en propiedad se relacionaba la importancia del
trabajo interdisciplinario y el rol del psicélogo del deporte.

e. Arbitros y jueces: En pocas ocasiones se realizé intervencién
con jueces y drbitros, que estuvieron mds centradas en momentos
donde el Instituto seria sede de grandes eventos como copas nacio-
nales en alguna disciplina o de alguna de las justas del calendario
nacional. La intervencién se centraba en trabajar de manera colectiva
destrezas como control, calma, comunicacién verbal y no verbal,
autoconfianza, atencién y concentracion, entre otras (Dosil, 2008).

El deporte se consolidé como el mayor frente de intervencién
del equipo interdisciplinario. Sin embargo, también era importante
la presencia del psicélogo del deporte en otros procesos que tenian
lugar dentro del Indere.

e Actividad fisica: Se daban charlas de promocién de la salud
y prevencion de la enfermedad, autocuidado, habitos de
vida saludable, proyecto de vida, entre otros.

® Recreacion, ocio y tiempo libre: Aunque se perciba que en
estos espacios el rol del psic6logo no es tan importante,
dentro del Indere tomé un papel fundamental, pues las
actividades de ocio y tiempo libre o, en mayor medida,
de manualidades —como era conocido el programa por la
comunidad—, asi como los grupos de recreacién que des-
centralizaron a todos los barrios del municipio, permitia,
mediante proceso de observacién y entrevistas cortas,
tener una visién de las necesidades en salud mental del
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municipio. Estos grupos de encuentro, ademds de consoli-
darse como espacios de diversion y esparcimiento, también
se convierten en redes de apoyo primarias, por los cuales
era de vital importancia sensibilizar en temas de relevancia
y desarrollar habilidades y capacidades a través de lidicas
y didécticas pensadas desde la psicologia.

* Primera infancia: Con este grupo se trabajaron diversas
temadticas, algunas de ellas relacionadas con la promocién
de la salud y prevencion de la enfermedad, tanto con los
infantes como con los padres de familia. Con los menores,
el trabajo de intervencién reunia tematicas como estimu-
lacién temprana, inteligencias multiples y desarrollo de
habilidades psicomotrices, entre otras. Con los padres de
familia el abanico de intervencién se hacia mucho mds
grande, pues alli se abria la puerta para trabajar aspectos
como: comunicacion, relacién de pareja, proyecto de vida
individual y familiar, crianza positiva, hdbitos de vida
saludable, estrategias de afrontamiento, etc.

e Diversidad funcional o discapacidad: El trabajo con este
grupo de personas se realizaba de manera similar al del
grupo area deportiva convencional. Sin embargo, en esta
drea se hacia un especial énfasis en el padre de familia o
cuidador trabajando con ellos de manera paralela temdticas
relevantes como la tolerancia a la frustracién, el manejo del
dolor, duelo, procesos de autocuidado, burnout, sindrome
del cuidador y proyecto de vida.

Se suscitaron grandes retos para romper paradigmas con
la comunidad deportiva siderense frente a lo relacionado con el
acompahamiento psicolégico. Sin embargo, esta no es la tnica
barrera que se le presenta al profesional a la hora de ejercer su
rol, pues la naturaleza del Instituto de Deportes y Recreacién es
de una entidad gubernamental publica; es decir, una instituciéon
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atravesada directamente por los procesos politicos y electorales del
territorio, no solo desde el nivel municipal, sino también desde el
departamental y nacional.

Los periodos de gobierno se convierten en un gran reto para los
diferentes profesionales, pues su accionar esta ligado directamente a
la toma de decisiones del mandatario que se encuentre a la cabeza,
asi como del presupuesto y las politicas publicas destinadas para
el deporte. En el caso del municipio de La Estrella, el plan decenal
del deporte se establece a partir de la necesidad de formular un
instrumento de gestién publica que ayuden a organizar las acciones
del municipio, racionalizar sus recursos y buscar mayor impacto
social para el sector (Indere, 2011).

Esta hoja de ruta sirve como guia para que el gobierno de turno
direccione las estrategias para abordar el deporte, la actividad fisica
y larecreacién en el territorio (Coldeportes, 2018). Sin embargo, pos-
terior a realizar una lectura del documento, se pudo evidenciar que
dentro de la planeacién presupuestal no se consideraba al psicélogo
del deporte y la actividad fisica dentro de la plantilla contractual,
lo que se traduce en que al no haber claridad frente al rol que este
profesional debe de ejercer en la consecucién de los objetivos, su
continuidad puede verse interrumpida en cualquier momento por
decisiones presupuestales o administrativas.

Luego de este recorrido se puede evidenciar que, en los tltimos
anos, se lograron establecer procesos de acompafiamiento exitosos
con disciplinas deportivas colectivas como futbol y voleibol, y desde
lo individual con atletismo y halterofilia. Es pertinente enfatizar
que dentro del Indere también se cuenta con programacion para la
actividad fisica y la recreacion, y el adecuado uso del tiempo libre.
Las intervenciones en estos programas no supusieron un reto, pues
fueron acogidas de gran manera desde un inicio, centrandose en
factores protectores de salud mental y estilos de vida saludable.
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Rol posible del practicante de psicologia

Encontrar un centro de practicas profesionales enfocado en la psi-
cologia del deporte solia ser mas complejo que en la actualidad,
puesto que eran pocos los psicélogos orientados a este campo que
podian acompanar los procesos de practica. Dentro de los espacios
que se prestaban para incluir en su equipo de trabajo un psicélogo
encaminado a lo deportivo, se encontrd un centro de alto rendi-
miento mental, de orden privado, que estaba enfocado en acompa-
fiar de manera integral procesos deportivos con un amplio equipo
interdisciplinario.

Las funciones que asume el psicélogo del deporte en esta orga-
nizacién son la evaluacidn, el diagndstico, la asesoria, la interven-
cién y la psicoeducacién grupal e individual, tanto en consultorio
como en campo, a deportistas, padres de familia, entrenadores y
administrativos. Asi, desde la corriente cognitiva y el entrenamiento
mental como herramienta que abarca la psicologia del deporte, se
potencian las habilidades psicolédgicas, partiendo de una planeacién
creada para cada deportista, refiriéndose a “la practica sistemdtica y
permanente de las habilidades mentales o psicoldgicas para mejorar
el rendimiento, obtener mayor placer o lograr mayor satisfacciéon
con la actividad fisica o deportiva” (Weinberg & Gould, 2010,
p. 250). Es un gran reto vincular la psicodindmica como corriente
para explicar el comportamiento de los deportistas atendidos,
principalmente por demandas nombradas por los padres o tutores
en las etapas infanto-juveniles del ciclo vital, casos que reflejan la
importancia de incluir en el acompafnamiento desde la psicologia
los procesos con los familiares de quienes se proyectan para el alto
rendimiento deportivo.

En las etapas de iniciacion y formacidn es de gran relevancia
vincular tanto a los padres como entrenadores en el proceso, puesto
que su acompanamiento influye directamente en la forma en la que
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el deportista se adhiere y desenvuelve en la practica. Es entonces
importante mencionar que en ocasiones tales acompafamientos
parten de supuestos divergentes y contradictorios entre si, razén
por la cual la psicoeducacién se convierte en una estrategia de gran
importancia para el trabajo en estas poblaciones, pues permite
orientar la intervencién hacia factores que interfieren en el oportuno
desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes en la prdctica depor-
tiva. Uno de estos temas es la diferenciacién y comprensién de la
etapa en la que el deportista se encuentra en la carrera deportiva,
donde las necesidades, objetivos y exigencias varian.

Asi mismo, diferenciar las motivaciones propias del deportista
como las de los padres para la prdctica deportiva da pie para aclarar
el tipo de proceso que podria favorecerlo. Para ello, es necesario
reconocer que en estas etapas se promueve el disfrute y autodes-
cubrimiento, y que, como lo mencionan Garrido et al. (2010), en
esta relacién triangular (deportista, padres y entrenadores) en el
deporte infantil

es necesario establecer una buena comunicacién entre los
tres elementos mds importantes de la iniciacién depor-
tiva, asi como lograr una orientaciéon educativa de esta
prdctica y evitar la presién por los resultados inmediatos

y el consiguiente estrés de los jugadores (p. 179).

En esta etapa, ademds de que se busca favorecer las relacio-
nes interpersonales que influyen en el contexto deportivo para
promover un acompafamiento y desarrollo acertado, se espera
due la orientacién psicoldgica esté dirigida a impulsar la practica
deportiva y a generar estrategias para el desarrollo de h4bitos salu-
dables, habilidades sociales como la comunicacién y la resolucién

de problemas, y habilidades personales como la gestién emocional,
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autoconfianza, resiliencia, actitud. De igual forma, que permitan
la adquisicién de valores.

Las practicas son un proceso formativo y enriquecedor que
implica afrontar miedos e inseguridades, pero también posibilita
enfrentar y reconocer el potencial que se tiene como persona y
como profesional. Esto permite habitar espacios para empoderarse
de si mismos, siendo la autogestion, la creatividad, la comunicacién
asertiva y la autonomia aspectos necesarios para dar a conocer y
concretar el ejercicio de la profesién. Con ello se consolida y vincula
los propositos de la organizacién o campo en que se desempeia el
rol como psicélogo del deporte, con las necesidades que son iden-
tificadas en las poblaciones a intervenir.

Una de las ventajas en la practica en una institucién privada
implica el hecho de que quienes consultan identifican la necesidad
del abordaje psicoldgico, por lo que la ruptura que generan los mitos
existentes con relacién al psicélogo y su intervencién en el deporte
no se observan. As{ mismo, las personas acceden a un servicio pago,
generando asi un compromiso en la intervencién.

Gracias a esta experiencia se reconoce la importancia de pen-
sar en aquellas poblaciones para quienes sus recursos econémicos
son impedimento para acceder a servicios como la psicologia del
deporte, que aunque de los recursos a nivel municipal y departa-
mental algunos son destinados al drea de lo deportivo y recreativo,
estos no cubren necesidades psicoldgicas en tales organismos depor-
tivos, donde las opciones como el acompafiamiento brindado por
entidades privadas, tampoco facilitan el acceso a tales asistencias.
Finalmente, esta prdctica también da cuenta de la diversidad frente
a lo poblacién que puede ser intervenida desde esta especialidad,
considerando que agentes como el cuerpo técnico (entrenadores,
preparadores fisicos, médicos, fisioterapeutas, entre otros), jueces,
administrativos, padres y otros familiares también hacen parte del
contexto deportivo.
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Conclusiones

El rol del psicdlogo del deporte en Antioquia se ve posibilitado
gracias a las instituciones de indole publico y privado que se han
encargado de generar procesos de acompafamiento a los depor-
tistas, entrenadores y padres de familia, entendiendo que no solo
es importante realizar procesos de entrenamiento en habilidades
psicoldgicas dirigidas al rendimiento deportivo, sino que también
es necesario abordar el contexto y las situaciones emocionales y
familiares de los sujetos que practican deporte y que pretenden
obtener logros a nivel nacional e internacional.

Aunque la psicologia del deporte sigue siendo un campo de
aplicacién poco reconocido en el pais y en el departamento (Alva-
rez et al., 2018), cada vez se observan mayores posibilidades de
actuacion del psicélogo teniendo en cuenta que es un campo flexi-
ble ante la multiplicidad de las modalidades y espacios deportivos.
También permite un continuo crecimiento de la disciplina gracias a
las proyecciones académicas y prdcticas de los profesionales que la
ejercen, y a la visibilidad y reconocimiento que les brindan a aquellos
que han sido impactados por ella. Son los actores involucrados en
el deporte, especialmente de alto rendimiento, quienes reconocen
la importancia de generar un proceso de acompafhamiento desde
el componente psicolégico, involucrando ademds a las personas
cercanas al deportista.

Con la constante demanda de profesionales titulados y la con-
tinua formacién de psicélogas y psicologos especializados, llegara
un punto de inflexién en el cual el mercado laboral y académico
esté en poder de estos profesionales. Empero, con dicha demanda
de acreditacién los psicélogos no solo se quedan en las especiali-
zaciones, sino que optaran estudios superiores, como las maestrias
y doctorados fuera del pais de origen. Desde este punto de vista se

augura un futuro alentador para la psicologia del deporte en los
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préximos anos. Igualmente se espera la creacién de los programas
de maestria en el pais (Serrato, 2008).

También es importante resaltar la labor que han ejecutado aque-
llos profesionales pioneros en la psicologia del deporte, logrando la
diferenciacion de otros campos de aplicacién. Después de 35 afos,
el balance de investigaciones y publicaciones es pobre, siendo una
muestra de la falta de oportunidades para la formacién en posgrados
orientados a esta drea, aspecto en el que la psicologia del deporte
colombiana deberd progresar. Del mismo modo, se hace necesaria
la difusién de los logros académicos y practicos de nuestros pro-
fesionales, ya sea en una revista propia o de otros paises, como
contribucién a este campo de la psicologia en Colombia y a nivel
mundial.

El profesional en Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica
encontrard en el medio muchos retos para la correcta aplicacién
de su saber. Sin embargo, esto no deberia suponer un limitante,
puesto que se trata de generar los adecuados procesos de trabajo
interdisciplinario y la adaptacién de las metodologias para que se
puedan unir a la planificacién del entrenamiento deportivo de los
diferentes cuerpos técnicos y a las planeaciones estratégicas de los
docentes de actividad fisica, recreacién y buen uso del tiempo libre.
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